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SUNUS

Iyi insan, iyi yurttas, sorumluluklarmn bilincinde, iilkesini seven, gelecege giivenle
bakabilen, Atatiirk Ilke ve Inkildplarina bagl, gelecegimizi emanet edebilecegimiz bir genclik
icin hepimizin yapabilecegi bir seyler mutlaka vardir.

Cocuk, belirsiz zaman kavramu igerisinde belirgin bir gelecek demektir. Yalnizca sevilmeye
degil, ayni zamanda incelemeye ve éozen gostermeye onun kadar muhta¢ ve bunu hak eden
diinyada baska hicbir konu ve varlik diisiiniilemez.

Cocuklarimizi  yalnizca kisisel hazzimiz igcin sevmekle yetinmemeli, neslimizin ve
milletimizin gelecegi acisindan da incelemeyi ve ideal bir sekilde yetistirmeyi de gorev bilmeliyiz.

Cocuklarumizla olabildigince ilgilenmeli ve onlarmm ruhunu anlamaya c¢alismaliyiz. O
zaman gorecegiz ki, bu "'yiice konu ile ugrasmak, bize hem ¢ocugumuzu, hem de insanligimizi
daha fazla sevdirecektir.

Gelecegimiz, umutlarimiz olan yavrularimizi cesaretlendirmek, onlerini a¢cmak,
basaracagina inandirmak, giivendigimizi hissettirmek, onemli olduklarini anlamalarini
saglamak, ilgi gostermek, destek vermek, ornek olmak, yol gostermek zorunday:z.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii ézveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan herkese ve stratejik plan ekibine tesekkiir ediyor, stratejik
planimizin uygulanmasinda tiim kesimlerin ilgisini ve destegini bekliyoruz.

Selami AKSAC

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Selami AKSAC Okul Miudiirii Hizir KUCUKSAHIN  Miidiir Yardimcisi
Omer Faruk TEKIN Tirk Dili ve EdebiyatiMelek BALCI Saglik Hizmetleri Alan Sefi
Ogretmeni
Ayfer TITREK Saghik Hizmetleri AtdlyeReyhan CEVAHIR Saglik Hizmeteleri Ogretmeni
Sefi
Metin ERKEKOGLU  [Rehber Ogretmen Fatih AKTAS Ingilizce Ogretmeni
Saadettin KOC Tarih Ogretmeni Aynur CAN Okul Aile Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi
[lknur KESMEN Okul Aile Birligi Bagkan1 Sercan YIDIRIM Veli

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum
analizi c¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan silirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

2. DURUM ANALIZi

2024-2028 donemi stratejik planlama siireci, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin bir
araya gelmesiyle baslamistir. Kurul ve ekip, olusturulan ¢alisma takvimine gore ilk asamada detayli bir
durum analizi gerceklestirmislerdir. Bu asamada, paydaslarimizin plan siirecine etkin bir sekilde katilimini
saglamak amaciyla paydas anketleri, toplantilar ve goriismeler diizenlenmistir. Yapilan durum analizi,
kapsamli bir degerlendirme siirecini temsil ederek, okulumuzun veya kurumumuzun gii¢lii ve zayif yonlerini
belirlemekte bize rehberlik etmistir. Durum analizi sonrasinda ise gelecege yonelik hedefler belirlemek
adma amaglar, hedefler, gostergeler ve stratejiler gibi 6nemli unsurlarin belirlendigi bir yonelim belirleme
asamasina gecilmistir




2.1. Kurumsal Tarihge

Sakarya 75. Yil Cumhuriyet Anadolu Saglik Meslek Lisesi; 1998-1999 egitim G6gretim yilinda
Anestezi Teknisyenligi Alani ile Arifiye Anadolu Ogretmen Lisesi’nin bahgesindeki binasinda, 34
ogrencisiyle egitim dgretime baslamistir.

1998—-1999 egitim 6gretim yilindan 2000-2001 6gretim yilina kadar Anestezi Teknisyenligi Alanina
ogrenci alinmig, 2001-2002 egitim Ogretim yilindan itibaren, Ebelik Alanmna da eklenerek bu alana 60
ogrenci kaydedilmistir.

Ebelik Alanin saglik meslek liselerinde kapatilmasinin ardindan 2005-2006 6gretim yilindan itibaren
okuldaki alanlar Anestezi Teknisyenligi, Radyoloji Teknisyenligi, Laboratuvar Teknisyenligi, Cevre Saghg:
Teknisyenligi olarak diizenlenmis ve her alana 24’er 6grenci alinmustir.

2006-2007 ogretim yilinda Ebelik Alanin yerine Hemsirelik Alani agilmistir. 2009-2010 egitim
ogretim yilinda Hemsirelik alanina 48; Anestezi, Laboratuvar ve Radyoloji alanlarina 24’er 6grenci alinarak
okulumuz egitimine devam etmistir.

22 Mart 2008 giin ve 26824 sayili Resmi Gazetede yayimlanan kanunla okulumuzun bulundugu
Arifiye ilge olunca, okul Camili mahallesinde bulunan Cemil Meri¢ Sosyal Bilimler Lisesinin iki katina
tasinmis, yine ayni kanunla merkez ilgce olan Adapazari’na baglanarak egitimini o yil sozii edilen binada
tamamlamastir.

2009-2010 egitim yilinda okulun kendi binasi tamamlanana kadar 9, 10. simniflar Sosyal Bilimler
Lisesinde 11 ve 12. siniflar Yunus Emre Anadolu Lisesinde egitimini siirdiirmiis; 02.11.2009 tarihinde yeni
yapilan ve halen egitimini siirdiirdiigii Alandiizii mahallesindeki 16 derslikli binasina taginmistir.

2014-2015 egitim ogretim yili itibariyle okulumuz Mesleki Teknik Egitim Genel Midiirliigline
baglanmis olup 1 Alan ve 3 Dalda egitim- 68retime devam etmeye baslamistir

2023-2024 egitim oOgretim yili itibariyle okulumuzda Saglik Hizmetleri Alani olarak tek alan ve
Hemgire Yardimciligi — Ebe Yardimeiligir ve Saglik Bakim Teknisyenligi olmak tizere li¢ dalda egitimine
444 dgrenci ve 32 6gretmenle egitim 6gretime devam edilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanan stratejik planin izleme ve degerlendirme bdliimiinde belirtilen stratejik plan izleme ile stratejik
plan degerlendirme tablolarindan elde edilen detaylar incelenmistir. Bu analiz, okulumuzun 2019-2023
donemindeki performansini anlamamiza ve gelecekteki hedeflerimizi dogru bir sekilde belirlememize
yardimc1 olmustur.

Degerlendirme sonuglarina gore, belirlenen hedeflere ve performans gostergelerine ulasildigi durumlarda,
mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden kaynaklanan sorumluluklar g6z oniine alinarak, bu
basarilarin yeni stratejik plana dahil edilip edilmemesi degerlendirilmektedir. Ayrica, stratejik plandaki
amacin farkli acgilardan iyilestirilmesi gerekliligi durumunda, yeni hedef ve performans gostergeleri
belirlenmektedir.




Ancak, hedeflere ulagilamamasi durumunda ise; hedef ve performans gostergelerinin dogru belirlenip
belirlenmedigi, ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden kaynaklanan sorumluluklar dikkate
alindiginda, s6z konusu hedeflerin yeni stratejik planda yer alip almamasi1 konusunda bir degerlendirme
yapilir.

Bu degerlendirme siirecinde, her hedefin ayrintili bir sekilde ele alinmasi, mevcut plan ile yeni plan
arasindaki temel farkliliklarin ve bu farkliliklarin nedenlerinin agiklanmasi 6n plandadir.

Uygulamakta oldugumuz stratejik planin degerlendirmesi, hedef ve gostergelerin gerceklesme diizeyi ile
basar1 ve basarisizlik nedenlerini kapsayan bir siirectir.

Oncelikle, mevcut stratejik planimizin degerlendirilmesi sirasinda, planin uygulanan dénemindeki hedef ve
gostergeler lizerinde detayli bir inceleme yapilmigtir. Bu analiz, plana aktif katilim saglamak iizere
diizenlenen paydas anketleri, toplantilar ve goriismeler sonucunda elde edilen verilerle desteklenmistir. Elde
edilen sonuglar, hedeflenen basariya ulasildigi durumda, mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika
belgelerinden kaynaklanan sorumluluklar gbz Oniine alinarak, s6z konusu hedeflerin yeni stratejik plana
dahil edilip edilmemesi konusunu degerlendirmemize olanak saglamstir.

Mevcut planin hedef ve gostergelerinde beklenen sonuglara ulasilmig, bu durumda hedef ve performans
gostergelerinin dogru belirlendigini géstermistir. Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden
kaynaklanan sorumluluklar g6z Oniine alinarak, s6z konusu hedeflerin yeni stratejik plana dahil edilip
edilmemesi hususu iizerine kararlar alinmistir.

Yeni stratejik planin olusturulma siirecinde, mevcut planin degerlendirilmesi sonuc¢larindan elde edilen
Ogrenmeler ve analizler, gelecek doneme yonelik amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir
cercevede belirlenmesine katki saglayacaktir.

2.3. Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

75.Y1l Cumhuriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii temel faaliyet alanlarina ve misyonuna
gotiirecek ilgili mevzuat kisaca asagida belirtilmistir

Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge adi

Yasal Yiikiimliiliikk ,
ve no’su)

Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini
bulan Atatlirk milliyetciligine bagli; Tirk Milletinin
milli, ahlaki, insani, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan, insan
haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere
dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti
olan  Tirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev  ve
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis
yurttaslar olarak yetistirmek;

1739 Milli Egitim Temel Kanunu Madde 1




Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli
ve

sagliklh sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diisinme giiciine, genis bir diinya goriisiine
sahip,

insan haklarina saygili, kisilik ve tesebblise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve
verimli kisiler olarak yetistirmek;

1739 Milli Egitim Temel Kanunu Madde 2

[Ikdgretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel
amaglarma ve temel ilkelerine uygun olarak,
1. Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli
temel bilgi, beceri, davrams ve aliskanliklari
kazandirmak;

onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;
2. Her Tirk cocugunu ilgi, istidat ve Kkabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve st Ogrenime
hazirlamaktir.

1739 Milli Egitim Temel Kanunu Madde 23

Madde 1 — Hkégretim, kadin erkek biitiin Turklerin milli
gayelere uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki
gelismelerine ve
yetismelerine hizmet eden temel egitim ve Ogretimdir.
Madde 13 — Okul 6ncesi kurumlarinda mecburi 6grenim
cagina gelmemis olan ¢ocuklar egitilir

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu
Madde 1-13

Okul oncesi egitiminin amaglar1 ve Gorevleri Tiirk Milli
Egitiminin genel amagclarina ve temel ilkelerine uygun
olarak; a) Cocuklarmn; beden, zihin ve duygu gelisimini
ve iyi aligkanliklar kazanmasin1 saglamak, b) Cocuklari
[lkokula hazirlamak, c) Sartlar elverissiz cevrelerden ve
ailelerden gelen cocuklar i¢in ortak bir yetistirme ortami
yaratmak, d)Cocuklarin Tiirkceyi dogru ve giizel
konugmalarini saglamaktir

Milli Egitim Bakanligi Tamel Egitim Genel
Midiirligi Okul Oncesi Egitim Programi-2013

Milli Egitim Bakanlig’’nin, Egitim Programinda
belirlenen ilke ve amaclara uygun olarak, okul Oncesi
egitimin yayginlagtirilmasi, hizmetlerin etkin ve verimli
bir sekilde yiiriitiilmesi.

Genelge 2009/053

4734 Sayili Kamu fhale Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5580 Sayili Ozel Egitim Kurumlari Kanunu -657 Sayili DMK

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Planlamaya esas dayanak olarak alinan iist politika belgeleri sunlardir:

v' 12. Kalkinma Plani

v Cumhurbagkanligi Programi,
v’ Orta Vadeli Program
v Cumhurbagkanligt Yillik Programi




v/ Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planu,
v 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
v lIlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile sunulan hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal ytikiimliiliikkleri standart dosya plani, st
politika belgeleri, yiiriirliikkteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliigiimiiziin
hizmetleri tespit edilmis; egitim ve Ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, dlgme ve
degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, yonetim ve denetim, fiziki ve teknolojik
altyap1 olmak tizere yedi faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlam Uriin/Hizmetler

e (Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine

Ogretim-egitim faaliyetleri yonelik galismalar yapmak,

e Egitim-0gretim ve yonetim siire¢lerinin gelistirilmesinde
rehberlik ¢caligmalar1 yapmak,

e Egitim-68retim ve yonetim alanlarin1  gelistirici
arastirma ve ¢aligmalar yapmak,

e Opretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve
rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

e Ogretim materyalleri ile ilgili siireg ve uygulamalari
izlemek ve degerlendirmek,

e Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

e Akademik ve kisisel gelisimlere yonelik rehberlik
hizmetleri ve kariyer planlama siire¢lerine destek

e Okuma aligkanliklarim1  tesvik eden  kiitliphane
hizmetleri, 6grencilerin bilgiye erisimini destekler.

Rehberlik faaliyetleri e Ogrencilerin akademik bagarilarini degerlendirmek ve

gelistirmek icin bireysel 6grenci takibi programlari.

e Ogrencilere ders segimleri, program segenekleri ve
akademik hedeflere ulasma konusunda rehberlik.

e Ogrencilerin duygusal zekalarin1 gelistirmeye yonelik
etkinlikler ve programlar.

e Arkadaglik iligkileri, problem ¢6zme becerileri ve stresle
basa ¢cikma konularinda grup rehberlik ¢aligmalari.

e Meslek tanitimlari, kariyer giinleri ve meslek fuarlari
diizenlenerek 6grencilere farkli meslek alanlar1 hakkindaj




bilgi verme.
Ogrencilere meslek se¢imi, iiniversite bagvurulari ve staj
imkanlar1 konularinda rehberlik.

Ailelere cocuklarinin egitim siirecine daha etkin bir
sekilde katilim saglamalar1 i¢in rehberlik hizmetleri.

Ailelerle diizenli toplantilar ve seminerler diizenleme.
Madde bagimliligi, sigara ve alkol gibi riskli davranislar
konusunda bilgilendirme ve 6nleme programlari.

Saglikli beslenme, spor ve stres yonetimi konularindaj
rehberlik.

Sosyal faaliyetler

Futbol, basketbol, voleybol, hentbol, atletizm gibi ¢esitlj
branglarda okul spor takimlar1 olusturulmasi ve|
diizenlenen lig ve turnuvalara katilim.

Okul icinde dilizenlenen spor gilinleri ve turnuvalar
araciligiyla Ogrencilerin farkli sporlara katilma ve
rekabet etme firsat1 bulmalari.

Okul c¢evresinde doga yiiriiylisii etkinlikleri.

Okulun diizenledigi spor senlikleri ve festivallerde
ogrencilerin ¢esitli sporlara katilimi ve deneyim|
kazanmalari1.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi tiyeleri, velilerle diizenli olarak
toplantilar yapar.

Cesitli seminerler dilizenlenerek egitim konularindaj
velilerin bilgi diizeyinin artirilmasi hedeflenir.

Okul Aile Birligi, okula ek kaynaklar ve materyaller
temin etmek i¢in ¢esitli kampanyalar ve etkinlikler
diizenlenir.

Okul Aile Birligi, okul tarafindan diizenlenen|
etkinliklere katilarak veliler arasinda dayanismay1 artirir.
Okul Aile Birligi, 6grencilere sosyal sorumluluk bilinci
kazandirmak amaciyla cesitli projeler ve kampanyalar
diizenlenir.

Okul Aile Birligi, veliler arasindaki iletisimi
giiclendirmek icin ¢esitli etkinlikler diizenleyebilir.

Okul Aile Birligi, 6grencilerin ve velilerin egitimlerine
katkida  bulunmak amaciyla seminerler, atdlye
caligmalar1 veya konferanslar diizenlenir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler




Ogrencilerin ilgi alanlarma goére gesitli kuliip ve sosyall
aktiviteler diizenlenir.

Okul i¢i ve okul digindaki spor turnuvalari, 6grencilere
spor yapma firsat1 sunulur.

Resim sergileri, tiyatro oyunlari, miizik konserleri gibi
etkinliklerle 6grencilerin sanatsal ve kiiltiirel becerilerini
sergileme imkani saglanir.

Ogrencilerin ~ bilimsel ~ve  teknolojik ilgilerini
desteklemek i¢in bilim ve teknoloji fuarlar1 diizenlenir.
Ogrenciler projelerini sergileyebilir ve paylasabilir.
Okuma etkinlikleri, kitap giinleri ve yazma yarigmalary
gibi  faaliyetlerle oOgrencilere okuma aliskanligy
kazandirilir ve yazma becerileri gelistirilir.

Okul i¢inde 6grencileri bir araya getirmek i¢in eglence]
ve kutlama etkinlikleri diizenlenir. Ogrenci dogum|
giinleri, okul etkinlikleri gibi sosyal etkilesimi artirmaya
yonelik organizasyonlar yapilir.
Cesitli profesyonellerin katilimiyla diizenlenen meslek
taniim  glinleri ve kariyer giinleri, Ogrencilere]
gelecekteki meslekleri hakkinda bilgi saglar.

Zor durumda olan Ogrencilere yonelik destek]
programlar1  olusturulur.  Ogrencilere  rehberlik,
danigmanlik ve akademik destek saglanir.

Degerlendirme faaliyetleri

Diizenli araliklarla yapilan yazili, uygulamali sinavlarlaj
ogrencilerin bilgi diizeyi ol¢iiliir.

Smav sonuglari, 6grenci basarilarina ve eksikliklerine]
dair degerlendirme yapilmasini saglar.

Ogrencilere verilen projeler, ddevler ve sunumlarlal
ogrencilerin yaraticiliklari, arastirma becerileri ve|
problem ¢ozme yetenekleri degerlendirilir.
Degerlendirme  kriterleri  belirlenerek  adil  bi
degerlendirme siireci saglanir.

Ogrencilerin  belirli bir siire boyunca iirettikleri
eserlerden olusan portfdyler, 0&grenci gelisimini
degerlendirmek i¢in kullanilir.

Ogrencilerin sosyal ve duygusal gelisimleri, dgretmenler
tarafindan diizenli olarak degerlendirilir.

Davranigsal gozlemler, 6grencilerin sosyal etkilesimleri
ve duygusal refahlar1 degerlendirme siireclerine dahil
edilir.




Ogrenme
faaliyetler

ortamlarina

yonelik

Akillr tahtalar, tablet bilgisayarlar, interaktif egitim|
uygulamalar1  gibi  teknolojik araclarla  derslerin
etkilesimliligi artirilir.

Sanal Ogrenme platformlar1 ve c¢evrimi¢i kaynaklar,
ogrencilere farkli 6grenme materyallerine erisim saglar.
Simnif i¢i diizenlemelerle 6grenme ortaminin canli, renkli
ve 0grenci dostu bir atmosferde olusturulur.

Smif i¢i materyaller diizenli ve erisilebilir bir sekilde]
yerlestirilir

Ogrencilere belirli konular iizerinde projeler gelistirme
ve bu projeleri sunma firsatlar1 sunulur.

Proje tabanli 0grenme, Ogrencilerin arastirma, elestirel
diisiince ve igbirligi becerilerini gelistirmelerine katkidaj
bulunur.

Okuma koseleri ve kitapliklarin olusturulur.

Ders dis1 faaliyetler

Okul spor takimlar1 arasinda diizenlenen miisabakalar ve|
turnuvalar.

Beden egitimi dersleri disinda, 6grencilere yonelik spor
etkinlikleri ve antrenmanlar.

Okulun cevresindeki topluma hizmet etmeye yonelik
sosyal sorumluluk projeleri.

Gida ve giysi bagis kampanyalari, cevre temizlik]
etkinlikleri gibi projeler.

Kitap okuma etkinlikleri, yazma yarigmalar1 ve edebiyat]
kuliipleri.

Okul gezileri diizenlenir.

Yash bakim evlerine ziyaretlerde bulunarak 6grencilerde;
yaslhilrla ilgili duyarliliklarin1 arttirmak.

Sokak  hayanlar1  barinaklarina  ziyaret ederek]
ogrencilerin hayvan haklar1 konusunda farkindalik]
olusturmak.

2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun hizmet verme siirecinde is birligi yapmasi1 gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik
ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini yaparken her zaman birlikte ¢aligmalar
yirliterek beraber calistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza
ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Bu kapsamda
okulumuzun paydaslar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

i¢ paydaslar




Dis paydaslar

EK-1 Paydas Simifland

irma Matrisi

IC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR gAYDASLA PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i [Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg: N
Valilik N
Milli Egitim Miidiirliigii N
Cahisanlan
Iice Milli Egitim N
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh N
Kurumlar
Ogretmenler ve Diger [\ N
Cahsanlar
Ogrenciler ve Veliler W N
Okul Aile Birligi
Universite N
Muhtarhk o
Ozel Idare N
Sivil Toplum Kuruluslar: N
Il Saghk Miidirligii
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
P 9 o~
g "g s 5 o 80
> ] = 2 g S =
Paydas g & S == =
IC = ~= | zZ& 'S
MEB X Bagli oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
X Yaralandiklari i¢in
Ozel Idare X Tedarik¢i mahalli idare
STK Amag ve hedeflerimize
0 Ulasmak 1ibirligi
yapacagimiz kurumlar

X: Tamami O : Bir kism

Ek-3 Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi




.. Az .
Uriin/Hizmet ~ | 2 = <
S| B <. 4 B = k=
7 1 Az = s d 0 B = 0 =0 . O
g .8 = ~ E% o §a.2 g D = =R o=
|3 |5 |Z2i2E [E €2 8 [B®
aN. o= q— a —_ O
Yararlanici(Miisteri) R | = |2 | <E&d<a B |4 FL [Ba
Ogrenciler X 0 X X X
Veliler X
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasikuruluslar 0 0
MeslekKuruluslari
Saglikkuruluglari 0
DigerKurumlar
Ozel sektor X 0 0
X : Tamam O: Bir kismi
2.7. Kurulus I¢i Analiz
Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu
Ogrenci Sayilar
ORGUN EGITIM PROGRAMI
SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 25 8 33
9-B 24 9 33
9-C 22 9 31
9-D 26 7 33
10-A 22 0 22
10-B 17 5 22
10-C 19 3 22
10-D 19 15 34
10-E 21 13 34
11-A 16 0 16
11-B 21 7 28
11-C 16 9 25
11-D 12 12 24
12-AKADEMI 14 0 14
12-A 9 0 9




12-B 16 5 21
12-C 16 5 21
12-D 14 8 22
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 0 4
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 11 21 32
Rehber Ogretmen 1 0
Idari Personel 0
Yardimci Personel
Giivenlik Personeli 0 0

Toplam Calisan Sayilari 17 22 39

2023-2024 EGIiTiM OGRETIM YILI 1.DONEM SONU DERS BASARI DURUMLARI

9.SINIF BAZINDA DERS BASARI DURUMLARI
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12.SINIF BAZINDA DERS BASARI DURUMLARI

T.C.

SAKARYA VALILIGE
Adapazan [ 75. Yil Cumhuriyet Mesleki Ve Teknik
Anadolu Lisesi Madirligi
2023-2024 1, DONEM
AMP - 12, Sinf
SAGLIK HIZMETLERT ALANI

TURK DILI VE EDEBIYAT!

YABANCT Dl |

DiM KOLTORD VE AHLAK BILGIS|

T.C. INKILAP TARIHE VE ATATURKGUL UK
15LETMELERDE MESLEK] EGITI
SEGMELI AFETLE MUCADEL

SEGMELT ENGELL I B AKIM)

REHBERL IK WE YOMLENDIRM

BASARI YUZDEST :

100

96 | 100 | 100 | 100 100

100

PUAN ORTALAMAST :

97

83 85| 86 9 82

91

2023-2024 EGITIM-OGRETIM YILI 1. DONEM SONU OGRENCILERIMIiZiN GENEL BiLGi DERSLERINE iLiSKiN DERS
BASARI DURUMLARI

0-49,99 GECMEZ (%)

50,00-59,39 GECER (%)

60,00 - 69,99 ORTA (%)

70,00 - 84,99 iYi (%)

85,00 - 100 PEKIiYi (%)

1.DONEM ORTALAMASI

40,39

16,99

12,01

16,29

10,68

50,01

40,39

16,99

12,01

16,29

10,68

50,01

DERSLERINE iLiSKiN DERS BASARI DURUMLARI

2023-2024 EGITIM-OGRETIM YILI 1. DONEM SONU OGRENCILERIMiziN ATOLYE VE LABORATUVAR

0-49,99 GECMEZ (%) 50,00-59,99 GECER (%) | 60,00- 69,99 ORTA (%) 70,00 - 84,99 iYi (%) 85,00 - 100 PEKiYi (%) | 1. DONEM ORTALAMASI
0,9 1,15 3,9 24,42 69,59 88,11
0,9 1,19 3,9 24,42 69,59 88,11




Devam-devamsizlik verileri
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2.2.1 Okul Teskilat Semasi




OGRETMENLER
KURULUI

OKUL ALE
BRLK

OGRETMENLER

‘ VELLER

KOMISYONLAR

-Satin Alma Komisyonu
Muayene ve Teslim Alma
Komisyonu

2.7.2. insan Kaynaklar1

Tablo 5. Cahisanlarin Gorev Dagilimi

HEMETLLER

CahsaninUnvam

Gorevleri

Okul Mudiiru

a) Okulda biitiin ¢aligmalar ilgililerle isbirligi yaparak egitim|
y1l1 baslamadan once planlar ve diizenler.

b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini
yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in gerekli
arastirmalar1 yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini
degerlendirir.

c) Yulik ve gilinlik planlarin egitim programlarina gore|
hazirlanmasinda ve diger caligmalarda ogretmenlere rehberlik]
eder, planlarin1 imzalar ve ¢alismalarini denetler.
d) Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin
saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili ¢alismalarini izler.
Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglary
ve c¢evre sartlart dogrultusunda hazirlanmasinda miidiin
yardimcisi ve 0gretmenlerle isbirligi yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal




afete karsi korunmasi, binanin fiziksel durumu ve donanimindan|
aynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba,

kornis, kapi, pencere, kayganzemin,

oyunmateryalivebenzeriunsurlarakarsiokulunigvedisgiivenliginin

saglanmasiyoniindegerekendnlemlerialir.

f) Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi icin gerekli

Onlemleri alir.

g) Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi,

bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli dnlemleri alir.

h) Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini

saglar.

1) Okulun yillik biitcesini hazirlar, ddeneklerin zamaninda ve

yontemine uygun kullanilmasina iligkin islemleri izler, biitgenin|

ilgili makamlara gonderilmesini saglar.

j) Egitim istatistiklerinin, 6denek istem c¢izelgelerinin ve resmf

yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasi ve ilgili makamlaraj

zamaninda gonderilmesini saglar.

[k) Okulla ilgili olagan ustii durumlari ilgili makama bildirir.

1) ilgili makamlarca yazili, basiliya da elektronik ortamdal

yayimlanan kanun, yoOnetmelik, yonerge ve diger emirlerin

ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgilj

Onlemleri alir.

m) Okulun tasinirlarini, goreve baglama ve ya gorevden ayrilmal

durumunda 18.1.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de

yayimlananTasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore devir-

teslim eder.

n) Okul Oncesi egitimin tanittmi ve ya yayginlastirilmasi

amaciyla toplanti, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi i¢in gerekli caligmalar1 yapar

p)Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.
n) Okul Oncesi egitimin tanitim1 ve yayginlastirilmast amaciylaj
toplanti, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi i¢in gerekli ¢caligmalar1 yapar

p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve iglemlerini yurttiir.
r) Velilerden alinan ticretlerin harcanmasinda harcama yetkilisi
gdrevini yerine getirir.

s) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.




MudurY ardimcisi

Miidiir yardimcisi, okulun isleyisinden ve islerin diizenli olarak]
yuriitiilmesinden miidiire kars1 sorumludur.

a) Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir
tarafindan verilen gorevleri yapar.

b) Ogretmenlerce tutulan gocuk gelisim kayitlarini izler.

c¢) Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

2) Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda “gerceklestirme|
[birimi” gorevini yiiriitiir.

h) Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

1) Okulda o6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak
yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin|
cocuklarini teslim almalarina kadar gegen sure de cocuklarin|
gozetimleri ile ilgili olarak okul miidiiri tarafindan alinan
tedbirlerin uygulanmasina yardimci olur.

Rehber Ogretmen

(1) Okul rehberlik hizmetlerini yiiriitmek {izere Milli Egitim
Bakanligt  Rehberlik (Ek ibare:RG-8/9/2023-32303) ve
[Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligine gore (Degisik
ibare:RG-8/9/2023-32303) rehber 6gretmen/psikolojik danigman|
gorevlendirilir.  (2)  (Degisik:RG-8/9/2023-32303)  Rehber
ogretmenler, diger 0gretmenlerle birlikte ders kesimi tarihinden
temmuz ayinin ilk ig gilinline, eyliil ayinin ilk is glinlinden ders
yilinin baslama tarihine kadar gecen siirelerde de mesleki
calismalarim stirdiiriirler. Ancak yiiksekogretime yonlendirme ve
tercihle ilgili is ve islemler i¢in ihtiya¢c duyulmas: halinde tatil
donemlerinde de gorevlendirilebilir. (3) (Degisik:RG-8/9/2023-
32303) Rehber oOgretmenler, 6grencilerle birlikte yapacaklar

grup calismalarini herhang

Ogretmenler

MADDE 86- (1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin
genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir. (2) Ogretmen|
cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagl olarak, toplumun
ihtiyaclar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi,
degerlerine  bagli nitelikli  bir insan olarak topluma
kazandirilmasina  yonelik  ¢alismalar  yaparak  toplumsal
kalkinmada belirleyici ve Oncii bir rol dstlenir. (3) Sinif]
diizeninden ve yOnetiminden sorumlu olan dgretmen, egitim ve
ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar.

[zleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye agiklar.




Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak Ogrenmelerini
saglayacak egitim ve 0gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklart
[kullanir. (4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢alismalarindal
gorev alan Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklar1 sunlardir: a)
Egitim ve Ogretim standartlariin gelistirilmesi, okul ve cevre
iliskisinin kurulmas1 ve gelismesine katki saglar, isleyiste
yonetime yardimci olur. Tutum ve davraniglariyla grencilere
ornek olur. b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin;
Ogretim programlart dogrultusunda kazanim ve becerilerini
hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak]
Ogrenmelerini amaclayan etkinlikleri planlar ve uygular.
Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen
bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini
Ozgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli
ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim ¢aligmalarinda
her tlirlii imk&ndan yararlanmasini saglar. c) (Degisik:RG-
16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin egitim
ve Ogretim siireclerine iliskin egitim faaliyetlerini yiiriitiir. ¢)
Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanlig1 kazanmalarina
onem verir. d) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Sorumluluguna
verilen Ogrenci kuliipleri ve sosyal sorumluluk programi
calismalariyla ilgili gbrevleri yapar. e) Sorumluluguna verilen|
sinif rehber Ogretmenligi gorevini yiiriitiir. f) Sinav, proje ve
performans g¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri
yiiriitiir. g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar,
kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin|
de aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve deneylerin|
yapilmasini saglar. §) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine
verilen aday Ogretmenlerin yetistirilmesine yardimci olmayal
yonelik is ve islemleri yiiritiir. h) (Degisik:RG-13/9/2014-
29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu,
etkinlik, deney, performans c¢aligsmasi, uygulama, yazili yoklamal
ile diger ¢alismalar1 ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.
1) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plam hazirlar.

Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip




degerlendirmelerini  saglayarak sonucu bir raporla okul
miidiiriine sunar. 1) (Degisik:RG-8/9/2023-32303)
Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif]
rehberlik, sosyal sorumluluk programi c¢alismalarina, mill]
bayram ve mahalli gilinlere, téren ve toplantilara, kurs ve
seminerlere Kkatilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde]
okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar. j) Ogretmenler
Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarinal
katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir. k)
(Degisik:RG-8/9/2023-32303) Alamiyla ilgili bilimsel ve
teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 egitim ve Ogretime
yansitir. Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk
programi kapsamindaki c¢aligmalara, hayat boyu Ogrenme
kapsaminda olusturulan uzaktan ya da yliz ylize egitim|
modiillerine ve ulusal veya uluslararasi en az bir proje
calismasina katilmalarini tesvik eder. 1) Ihtiyag duyulan ders
arag, gere¢ ve materyallerinin temini i¢in okul yOnetimiyle
isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve|
materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde
[kullanilmasint ve korunmasini saglar. m) Elektronik ortamdaj
yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar
takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar.
Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar. n) Ogrencinin davranis
ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar. o) izinli
sayildiklari stirede bulunacaklar1 adres ve iletisim bilgilerini okul
yonetimine bildirirler. 6) Okul yonetimince belirlenip kendisine
verilen ndbet gorevini yerine getirir. p) Miidiir tarafindan verilen|
gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar: yerine getirir.
(5) Mesleki ve teknik egitim alan oOgretmenleri ayrica, a)
Ogretim programlarina uygun olarak doner sermayeyle ilgili
isleri planlar ve yaptirir. b) Ogrencilerin egitim ve Ogretim,
iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda cevreyle iliskil
kurmalarina rehberlik eder. ¢) Uygulamali egitim icin gerekli
goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi i¢in ilgililerle

isbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir.




Kendilerine verilen araggere¢ ve makinelerin korunmasini,
bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde
lkullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasin
saglar, Ogrencilere rehberlik yapar. ¢) Ogrencilerce yapilan
deney, temrin, doner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda
kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir. d) Uygulamali
Ogretimde temrin, {retim ve hizmetlerin diizenli olarak]
stirdiiriilebilmesi i¢in alan/boliim/atolye/laboratuvar sefleriyle
birlikte plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili konularda proje
danismanlig1 ve rehberlik yapar. e) Doner sermayeden yapilan
liretim calismalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin istenen
nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini saglar. f) Koordinatdn
olarak gorevlendirilenler, G6grencilerin isletmedeki egitim ve
Ogretim, basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarini
titizlikle takip eder, program dogrultusunda haftalik/aylik]
diizenlenecek formlari/raporlart (Degisik ibare:RG-5/9/2019-
30879) okul ydnetimine teslim eder. g) Okul Oncesi egitimi
Ogretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim yapar.
Cocuk gelisimi ve egitimi alant Ogretmenleri ve sefleriyle]
[koordineli ¢alisir. §) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme
calismalarinda alan/bdliim, atolye ve laboratuvar sefleriyle]
isbirligi yapar. h) Mesleki ve teknik egitim fuarma hazirlik
calismalarina katilir ve calismalar1 yiiriitiir. 1) Tam giin tam y1l
egitim kapsamindaki okullarda ¢aligma saatleri disinda, (Degisikl
ibare:RG-12/7/2019-30829) hafta sonu tatili, ara tatil , yariyil ve
yaz tatillerinde verilen gorevleri de yaparlar. i) (Ek:RG-
13/9/2014-29118) Mesleki egitim i¢in isletmeye gonderilecek
Ogrencilere, igletmenin sartlari, calisma kosullar1 ve isletmede]
iletisim kurulacak yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar. (6)
(Degisik:RG-28/10/2016-29871) (Degisik:RG-2/9/2020-31232)
Anadolu imambhatip lisesi meslek dersleri Ggretmenleri gerek
ders saatleri igerisinde, gerekse ders saatleri disinda olmak tiizere|
Ogrencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi i¢in ¢evreyle]
iliski kurmalarina rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin|

verimli olmas1 yoniinde ¢aligsmalar yapar ve faaliyetlere katilir.




Yapilan ¢alisma ve faaliyetlerin raporunu hazirlar. Hazirlanan|
raporlar il milli egitim miidiirliigiince birlestirilerek ders yili
sonunda ilgili Genel Miidiirliige gonderilir. (7) Mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlar1 ile imam-hatip liselerinde, okullarin|
Ozelligine bagh olarak okul miidiiriince verilen diger gorev ve
sorumluluklar1 da yerine getirirler. (8) (Ek:RG-1/9/2018-30522)
Ogrencilerde ¢evre bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklarini
gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin temiz ve diizenli

tutulmasi aligkanligini kazandirmak i¢in gerekli tedbirleri alir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi: Yo
1-4 Yil 2 6,4
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 3 9,6
10.....Uzen 27 84

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi BaslayanYoneticiSayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - 1 2 1

Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

YilicerisindeKurumdanAyrilanOgretmen | Yil
Sayisi IcerisindeKurumdaGéreveBaslayanOg
retmenSayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 1 0 2 3

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri




Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Alan |[Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
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Tablo 11. Okul Personelinin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Sayisi

Okulda Bulunan Ogretmen Sayisi

Aldigr Hizmet ici Sayisi

32

991

2.7.3.Teknolojik Diizey

Gelisim planlarinin 6grenci gelisim dosyalarinin 6grenci bep ve bop planlarinin degerlendirme kurullar
raporlar1 elektronik ortamda yiiriitiilmekte olup 6grenci diizeyine uygun etkilesimli etkinliklerin elektronik

ortamda yiiriitiilmesi diisiiniilmektedir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023
Tasinir Bilgisayar 4 5 5
Akill1 Tahta 26 26 26
Televizyon 2 2 2
Yazict 4 5 5
Fotokopi Makinast 1 1 1
Projeksiyon Sayisi 0 0 0
Internet Baglant: Hizi 50 Mbps 50 Mbps 50 Mbps




Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 Var - 1 - -
Ekipman Odasi1 Var - 1 - -
Kiitiiphane Var - 1 - -
RehberlikServisi Var - 1 - -
Konferans Salonu Var = 1 = .
Spor Salonu - Yok - 1 .
2.7.4. Mali Kaynaklar
Biitce islemleri okul miidiir yardimcisi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Tablo 14. Kaynak Tablosu
Kaynaklar (TL) 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 100.000 110.000 120.000 130.000 140.000
Okul Aile Birligi
10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
Ozel Idare - - - - _




Kira Gelirleri(Kantin) 54.000 68.000 85.000 105.000 130.000
Doner Sermaye - - - - -
D1s Kaynak/Projeler
Diger - - - - -
TOPLAM

0 164.000 188.000 235.000 275.000 320.000

Tablo 15. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli
Kii¢iik onarim, makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesajgiderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER |GELIR |GIDER |GELIR |GIDER
Temizlik 4.423 4.423 2.885 2.885 48.580 48.580
KiigiikOnarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Telefon 0 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0




Kirtasiye 3.078 3.078 5.310 5.310 7.176 7.176
GENEL

7.501 7.501 8.195 8.195 55.756 55.756

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul binamizda 4 Idare odasi, 1 Ogretmenler odasi,18 Sinif,1Veli goriisme odasi, 1 Veli bekleme boliimii, 1
Rehber 6gretmen odasi, 1 Metaryal odasi,1 Personel odasi,1 konferans salonu,l1 kiitiiphane, siginak ve depo
alan1 bulunmaktadir.

Okulumuz dogal gazla 1sinmaktadir. Binanin yalitim1 sebebiyle 1sinma tam anlamiyla saglanmaktadir.

Okulumuzda yangin alarm sistemi mevcut olup, belirlenen alanlarda yangin tiipleri mevcuttur.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmigtir.

I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda
elde edilen goriis ve oOneriler ve SPE tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla
yapilan c¢aligmalar ile SPE tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde
Okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren bir liste olusturulmustur. Analiz
cercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekei ve ulasilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi
amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan SPE’ nin bilgi
birikimi ve tecriibesi 151g1nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.
Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontrol
edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonleri agsagiya ¢ikarilmigtir

Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asaletkenler Ekonomiketkenler




Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il veilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu c¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e [ssizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyo Kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirs;, liks yasama  diiskiinliik, kirsal alanda
kentselyasam),

Beslenme aligskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji

kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi
teknoloji karaglar

e Personelin ve ogrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve Ogrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki Ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler




Tablo 18. GZFT Listesi

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimizin okula ve dgretmenlere giivenmesi
Okulumuza kayit yaptiran 6grencilerin severek ve isteyerek tercih yapmasi
Geng ve dinamik egitim kadrosuna sahip olmak.
Calisanlar Kadrolu 6gretmen sayisinin fazla olmasi
Veliler Ogrencilerin gelisimlerinde aile olarak okula destek olmalar1

Okul Aile Birligi etkinliklerine destek olmalar1

Bina ve Yerleske

Okul binasinin 6grenci kapasitesini kaldiracak yeterli alana sahip olmasi
Okulun bulundugu ¢evrenin giivenli olmast
Okul binasini her zaman temiz ve bakimli olmasi

Donanim Demirbag bakimindan (dolap, masa, sandalye, hali, perde vb.) yeterli donanima
sahip olmasi
Kurumumuzun genel biitge ile 6denek almasi
Biitce I1 Milli Egitimin destegi

Okul Aile Birliginin desteklerinin olmasi
Goniillii bagiseilarin destekleri

Yonetim Siiregleri

Egitim 6gretim faaliyetleri zamaninda planlanip uygulanir
Okul personelinin goriis ve onerileri alinir

Y onetimce istek ve sikayetler dikkate alinir

Okul idaresi paydaslarla isbirligi icindedir

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayis1 vardir

Y onetime rahatlikla ulasilabilmektedir

fletisim Siirecleri

Okul veli ve 6gretmen ile giiglii bir iletisim halindedir

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢
ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler
ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmastir.

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin yas olarak ergenlik doneminde olmas1
Calisanlar Ucretli 8gretmenlerin olmasi
Velilerin egitim 6gretim siirecine yeteri kadar 6nem vermemesi.
Veliler Ailelerin genel anlamda sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmas1

Bina ve Yerleske

Okulun sehir merkezine uzakligi, ulasimin yetersizligi

Donanim

Okulda kullanilan bilgisayar, yazici vb. elektronik cihazlarin eski olmasi




Biitce

Genel biitceden zaman zaman talep edilen ddenegin ihtiya¢ duyulan zamanda
karsilanamamasi
Okul Aile Birligine yapilan bagislarin ve gelirlerin okul ihtiyaglarini
karsilayamamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik Yerel yontemler, sivil toplum orgiitleri ve halkin egitime destegi
Ekonomik Okul aile birligine yapilan bagislar
Okulun sadece i¢ paydaslarina degil, dis paydaslar i¢in de konferans
Sosyolojik ve etkinliklerle sosyal bir egitim mekan1 olmasi
Okulumuz personelinin teknolojideki yenilikleri takip etmesi
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Idari kadro ve 6gretmenlerin idealist olmasi

Geri doniislimii ve sporu destekleyen bir kurum olmasi

Ekolojik
Tehditler
Politik Egitim sisteminde sik yapilan degisiklikler
Ekonomik Aileler arasinda sosyal ve ekonomik sorunlarin egitimi
olumsuz etkilemesi
Merkezi biitceden okulumuza gelen bakim onarim
payinin ihtiyaci karsilamamasi
Sosyolojik Aile i¢i problemlerin baz1 6grencilerin egitim hayatina
yansimasi.
Toplumda ve ailelerde siddet ve 6tke olaylarinin artmast.
Teknolojik Internet ve sanal medyanin 6grenciler tarafindan

bilingsiz ve sagliksiz olarak kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Okullar arasi1 nakillerin yil boyu kesintisiz yapilmast
nedeniyle 6grencilerin okula adaptasyon sorunu
yasamalari

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligskin {ic temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, dgrencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama




evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve &gretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas1 kapsaminda
ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Biitiin basarilar egitimle elde edilir” diisiincesi dogrultusunda “tam Ogretim” yaklasimi ile, ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda yiiksekdgrenime yoOnelmis, kendine giivenen, ¢evresi ile iletisim saglayabilen,
toplumsal degerlere duyarli, olaylar1 ¢ok yonlii degerlendirebilen, empati kurabilen, ¢agin gelisen
ihtiyaclarina cevap verebilecek bilgi ve becerilere sahip, Milli Egitimin temel amaclarina uygun, sektor
ihtiyaglaria cevap verecek, yabanci dili diinyadaki bilimsel ve teknolojik gelisimleri izleyebilecek diizeyde
kullanabilen, liderlik ozelliklerinin yaninda is birligi ve ekip calismalarina yatkin bireyler olarak

Ogrencilerimizi yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Her yonden nitelikli, sosyal, kiiltlirel ve bilimsel altyapt ve donanima sahip, turizm alaninda nitelikli ve
seckin bireyler yetistirmek, aldig1 egitimi yasantisinda uygulayabilen, degisime ve gelisime a¢ik, 6grenmeyi
temel ihtiya¢ kabul eden, degerlerini yasayan ve yasatan, sorumluluk sahibi adaletli, ahlakli, hosgoriilii ve
kisisel disiplin ilkelerine bagli, kendine giivenen, kendini sorgulayan, arastirmaci, ¢agdas, demokratik ve
laik bireyler yetistiren 6rnek bir egitim kurumu olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1) Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina baglilik

2) insan sevgisi

3) Birlik ve beraberlik

4) Yeniliklere agiklik

5) Seffaflik ve katilimcilik

6) Tarafsizlik

7) Hizmet ve {irtinde kalite

8) Cevreye duyarlilik

9)Ogrencilerin Degerler egitimi ve Ahlak Bilinci gelislmis bireyler olarak toplumsal hayata katilmas1

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar




Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu
ogrenme kapsaminda ylriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amag 1:Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Amag 2: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Amag 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

4.2. Hedefler

Amac 1

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Amac 2

H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalar artirilacaktir.

H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

H2.3. Bir iist 6gretime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
H2.5. Sektorle isbirlikleri artirtlarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar1 artirilacaktir.

Amac 3

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul saghigi ve giivenligi gelistirilecektir.

H3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 24. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

TEMA I: EGIiTIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve O0gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci &grencilerin

egitime erisimi ve hayat boyu Ogrenme kapsaminda yiiriitiillen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.










TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmast basligi esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacakc¢aligsmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
















TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap siire¢lerini
tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin
kullanimini artirma siireglerine biitlinsel bir yaklagimdir.










4.5. Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
Amag 1 125000 150000 165000 175000 185000 800000
Amag 2 65000 70000 75000 85000 95000 390000
Amag 3 450000 550000 600000 650000 700000 2950000
TOPLAM 640000 770000 840000 910000 980000 4140000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagli kalinarak yapilacaktir:

Stratejik Plan y1l boyunca izlenerek yilda iki defa degerlendirilecektir.




Yukarida sunulan 75.Y1l Cumhuriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii 2024-2028
Y1li Stratejik Plan1 47 sayfadan ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmistir.

Hizir KUCUKSAHIN Selami AKSAC
Mudir Yardimcisi Okul Muduria
Arz ederim.
UYGUNDUR
....104/2024
Ahmedlatif SAHIN

Tlge Milli Egitim Miidiirii V.




